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Isgucti Temini

Nitelikli isguct bulunabilirligi bolgeleri cekim merkezi yapan énemli etmenlerden birisidir. Egitim
duzeyi Turkiye ortalamasinin Gzerinde olmasina karsin Silivri de de nitelikli isguct acisindan
sorunlar yasandigi ortaya cikmaktadir. Ankete katilan imalat sanayi isletmelerine nitelikli isgucu
temininde gucluk yasayip yasamadiklari sorulmustur. Anketi cevaplayanlarin % 68'u nitelikli
isgucli temininde sorun yasadiklarini %31'i ise sorun yasamadiklarini belirtmistir.

Silivri nufusunun %9,68°unun Lise ve Ustl editim dizeyine sahip oldugu dustnuldugunde, verilen
editim ile imalat sanayi beklentilerinin értiismedigi ortaya cikmaktadir. Bu nedenle nitelikli
isgucll acigl bulunan alanlara yonelik egitim programlarinin gelistirilmesi geredi aciktir.
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Grafik-28: Silivri'de Nitelikli Isguci
Temininde Gucluk Yasiyor musunuz?

Nitelikli isgiict temininde sorun yasanan konularin basinda usta/formen temini gelmektedir
(%84,7). Bunu muhendislik (%44,7), tretim planlama (%36,5), pazarlama/satis (%27,1)
elemani temini izlemektedir. Bulgular ara teknik eleman aciginin oldukca yuksek oldugunu
gostermektedir. Isletmelerin cok nemli bir bolumt bu konuda sorun yasadigini ifade etmistir.
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Grafik-29: Nitelikli Isgtict Temininde Gucluk Yasanan Konular

Nitelikli isgticti temininde sorun yasanan sektérlerin basinda imalat sanayi (%289,5) gelmektedir.
imalat sanayini gida/icki/tutun (%17,2) ve tekstil (%15,6) sektérleri izlemektedir.
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Grafik-30: Nitelikli Eleman Temininde Sorun Yasanan Sektorler
Egitim
Calisanlarin gelisimine yonelik egitim cabalari isletmelerin rekabet giicunu artirabilmek icin
vazgecilmez faaliyetlerden birisidir. Calisanlarin gerek teknik gerekse bireysel gelisimlerine

donuk programlarin belirli bir plan dogrultusunda yenilenmesi gereklidir. Calismaya katilan
isletmelerde bu alanda énemli eksiklikleri oldugu ortaya cikmaktadir.

Isletmelerin %28’i calisan basina verilen yillik egitim miktarinin 1-5 saat %11,8'i ise 6-10 saat
arasinda oldugunu ifade etmistir. Bu bulgular isletmelerin yaklasik %40 gibi cok 6nemli bir
bélumiinde calisan basina verilen yillik editimin son derece yetersiz oldugunu gdéstermektedir
(Grafik-31). Bu bolume calisan basina yilda 11-20 saat arasinda egitim verildigini belirten
isletmelerin de dahil edilmesi durumunda oran %63,5’e cikmakmaktadir.
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Toplam isletmeler icinde calisan basina verilen egitimin 21 saat ve tzerinde oldugunu ifade
edenlerin payi ise %36,5°dir. Nitelikli eleman temininde sorun yasadiklarini ifade eden sirketlerin,
calisan egitimine gerekli 6nemi vermemeleri durumunda rekabette zorlanacaklari acgiktir.
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Grafik-31: Sirketlerde Calisan Basina Verilen Egitim

Calisan basina verilen egitimin dlgceklere gore dagihmina bakildiginda kucuk olgeklilerde bu
konuda cok az caba gosterildigi ortaya cikmaktadir. Ozellikle 1-10 calisani bulunan isletmelerin
calisan egitimi konusuna anem vermedikleri ortaya cikmaktadir. Bu tur isletmelerde usta cirak
iliskisi icinde hizmet ici egitimin dogal olarak varli§i goz ardi edilmemelidir. Ancak gunumuzde
sadece usta cirak yaklasimi ile verilen egitimin degisen ¢evre kosullari ve ygnetim anlayisi
karsisinda ne élctide yeterli olabilecegi tartisma konusudur. 1-10 kisi eleman calistiran imalat
sanayi isletmelerinin %87,5’inde yillik egitim miktari 20 saatten azdir. Calisan eleman sayisi
arttikca verilen egitimler artma egilimi gostermektedir. Calisan basina 20 saatten fazla egitimin
veren isletmelerin payl 1-10 kisi calistiran isletmelerde %12,5 iken, 101-200 kisi calistiranlarda

% 38,5'e ve 200'den fazla eleman calistiran isletmelerde ise % 57,1'e gcikmaktadir (Grafik-
32).
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Grafik-32: Calisan Sayisi ve Yillik Egitim Miktarina
Gore Igletmelerin Dagilimi
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MM N

Kalite Belgeleri

Imalat sanayinde faaliyet géisteren ve calismaya katilan isletmelerinin %52,85'i herhangi bir
kalite belgesine sahip degildir. Bu oran oldukca yuksektir. 49 kisiden daha az calisani bulunan
kticuk olcekli olarak tanimlanan isletmelerin orani %56,3 duzeyindedir ve sorun daha cok bu
grupta yogunlasmaktadir. Isletmelerin %37,4'1 ISOS001:2000 belgesine sahip oldugunu, %6,5'i
gida ile ilgili HACCP, %1,63'u cevre ile ilgili ISO 14000 ve yine %1,83'u Is Saghgi ve Guvenligi
ile ilgili OHSAS belgesine sahip oldugunu belirtmistir. Sasyal Sorumluluk ile ilgili ISO 8000
belgesine sahip oldugunu ve Otomotiv ile ilgili ISO 16949 belgesi oldugunu belirtenlerin orani
ise %0,81 olup birer isletmedir. Bu belgeler disinda, TSE, eko-teks, ce gibi degisik belgelere
sahip isletmeler bulunmaktadir.
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Grafik-33: Sahip Olunan Kalite Belgelerine Gére Isletmelerin Dagihmi

Rekabet Gucu

Yurt Ici Rakipler: Calismaya katilan Imalat Sanayi isletmelerine isletmelerini ulusal ve uluslar

arasi rakiplerine gore kendilerini degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirmede 14 faktor
verilmis ve bu faktdrlere gére isletmelerini konumlandirmalari saglanmistir. Besli dlcekte yapilan
dederlendirme sonuclarinda genel olarak imalat sanayi isletmelerinin durumu degerlendirilmis
ve bu nedenle isletme buytklukleri ve sektdr ayrimi yapilmamistir.

Elde edilen sonuclar, Silivri de faaliyet gésteren imalat sanayi isletmelerinin kendilerini sanayi
altyapisi haric tum diger faktorlerde ulusal rakiplerine gore daha gtclu buldugunu géstermektedir
(Grafik-34). En guclu olarak konumlandirdiklari ilk uc faktor Urun Kalitesi (4,25), Yenilikcilik
(3,96), ve Kurulusun Yonetim Bicimi (3,90]) olarak siralanmistir. Ulusal rakiplerle yaklasik es
duzeyde rekabet guictine sahip olduklari faktérler ise Yan Sanayi Bulunabilirligi (3,13) ve Finansal
Altyapi (3,24) olurken kendilerini Sanayi Altyapisi (2,97) konusunda ise rakiplerine gore daha
zayif bulduklari tek faktérduor.
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kullanilan teknoloji, isgtict verimliligi ve dagitim kanallaridir (Tablo-2).
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Grafik-34: Silivri'deki Isletmelerin Yurt Icindeki Rakiplerine Gore Rekabet Gucil

Calismaya katilan imalat sanayi isletmelerinin %79’u trin kalitesi acisindan durumlarini iyi/cak
iyi olarak ifade etmislerdir. Anketi cevaplayanlarin % 50’sinden fazlasinin iyi/cok iyi olarak ifade
ettikleri diger rekabet faktorleri sirasiyla yenilikcilik, ydnetim bicimi, cografi konum, tasarim,

lyi Toplam

% %
Urin Kalitesi 23 79
Yenilikcilik 34 73
Kurulusun Yonetim Bicimi 37 70
Cografi Konum 31 62
Tasarim 31 61
Kullanilan Teknoloji 34 61
Isguct Verimliligi 28 518
Daditim Kanallari 34 51
Ekonomik Olcek 29 48
Hammadde Maaliyeti 29 48
Nitelikli Isguict 21 42
Finansal Alt-Yapi 20 41
Sanayi Alt-Yapisi 15 29
Yan Sanayi Bulunabilirligi 16 29

382 747
Ortalama % | 26.1 | 27.3 | 53.4

Tablo-2: Yurtici Rakiplere Gore Rekabet Guct Yiksek Isletmelerin Orani

Isletmelerin %33’i1 sanayi alt-yapisi acisindan konumlarini yurt ici rakiplere gére zayif/cok zayif
olarak ifade etmislerdir. Sanayi alt-yapisinin zayif olmasinin Silivri'ye yatirimci cekmede gucluk
yaratacagi aciktir. Bu nedenle sanayi alt-yapisindaki sorunlar irdelenerek gerekli anlemler
alinmahdir. Yurtici rakiplere gare isletmelerin %28'i finansal alt-yapi ve %20’si ise yan sanayi
bulunabilirligi acisindan kendilerini daha zayif olarak konumlandirmistir (Tablo-3).
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Yan Sanayi Bulunabilirligi
Nitelikli Isguctu

[ Hammadde Maaliyeti
Dagitim Kanallari

LEEERT

Ekonomik Olcek

Cografi Konum
Yenilikcilik

Kurulusun Yonetim Bicimi

Sanayi Alt-Yapisi

Finansal Alt-Yapi

sguct Verimliligi

Kullanilan Teknoloji

Urin Kalitesi

Ortalama % |

Cok Zayif| Zayif Toplam
% % %
13 20 33
g 189 28
10 10 20
5 13 18
8 9 17
6 10 16
7 9 16
4 12 16
2 10 12
4 6 10
4 4 8
3 5 8
3 5 8
4 2 B
82 134 216
59 | 8.6 | 154

Tablo-3: Yurtici Rakiplere Gore Rekabet Gucti Dusiik Isletmelerin Orani

Yabanci Rakipler: Yabanci ulke rakip isletmeleriyle yapilan karsilastirmada elde edilen sonuclar,
Silivri de faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinin kendilerini guclu olarak konumlandirildiklari
ilk uc faktor Urun Kalitesi (3,87), Kullanilan Teknoloji (3,64) ve Yenilikcilik (3,64) olarak
siralanmistir. Cografi konum ise dérdunct sirada (3,53) yer almistir.

Yabanci rakiplerle yaklasik es diizeyde rekabet guctine sahip olduklar faktérler Tasarim (3,13),
Ekonomik Olcek (3,13), Hammadde Maliyeti (3,02) ve Nitelikli isguict (3,00) olmustur. isletmeler
kendilerini Finansal Altyapi (2,98), Sanayi Altyapisi (2,83]) ve Yan Sanayi Bulunabilirligi (2,83])
faktdrlerinde yabanci rakiplerine goére daha zayif olarak konumlandirmislardir.
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Grafik-35: Silivri'deki Sirketlerin Yurt Disindaki Rakiplerine Gore Rekabet Gucu
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Calismaya katilan isletmelerin yabanci rakiplerine gore kendilerini guclu olarak konumlandirdiklar
rekabet guct faktorleri icinde uriin kalitesi ilk sirada gelmektedir. Anketi cevaplayanlarin %67’si
urtn kalitesi acisindan durumlarini yabanci rakiplerine gére iyi/cok iyi olarak ifade etmislerdir.
Anketi cevaplayanlarin %50'sinden fazlasinin iyi/cok iyi olarak ifade ettikleri di§er rekabet guci
faktorleri sirasiyla yenilikcilik, cografi konum, kullanilan teknoloji ve yonetim bicimidir. (Tablo-4]

lyi Toplam
% %
Urin Kalitesi 32 67
Yenilikcilik 30 58
Cografi Konum 38 57
Kullanilan Teknoloji 24 55
Kurulusun Yénetim Bicimi 35 53
Isguict Verimliligi 29 45
Daditim Kanallari 15 44
Tasarim 18 40
Finansal Alt-Yapi 22 40
Ekonomik Olcek 23 40
Nitelikli Isgiict 25 37
Hammadde Maaliyeti 16 35
Sanayi Alt-Yapisi 17 32
Yan Sanayi Bulunabilirligi 12 29
337 632
Ortalama % | 21.1 | 24.1 | 45.1

Tablo-4: Yurtdisi Rakiplere Gore Rekabet Giicli Yiuksek Isletmelerin Orani

Yurtdisi rakiplere gére zayif/cok zayif olarak ifade edilen rekabet guciu faktérlerinin basinda
ise yan sanayi bulunabilirligi gelmektedir (%42). Bunu sirasiyla sanayi altyapisi, finansal altyapl,
hammadde maliyeti, nitelikli isguctu, dagitim kanallari, ekonomik dlcek izlemektedir. (Tablo-b)

Cok Zayif| Zayif Toplam
% % %

Yan Sanayi Bulunabilirligi 21 21 42
Sanayi Alt-Yapisi 22 19 41
Finansal Alt-Yapi 22 16 38
Hammadde Maaliyeti 18 18 36
Nitelikli Isguct 14 21 35
Daditim Kanallari 17 17 34
Ekonomik Olcek 9 25 34
Tasarim 17 13 30
Isgtict Verimliligi 9 21 30
Kurulusun Yanetim Bicimi 11 18 29
Yenilikgilik 11 9 20
Cografi Konum 8 8 16
Kullanilan Teknoloji 5 10 15
Urtin Kalitesi 5 5 10

189 221 410
Ortalama % | 13.5 | 15.8 | 29.3

Tablo-5: Yurtdisi Rakiplere Gore Rekabet Guci Dusuk Isletmelerin Orani

Silivri de Imalat Sanayi Isletmelerinin Sorunlari

Silivri de faaliyet gésteren imalat sanayi isletmelerine Silivri'de bulunmalari nedeniyle ne tur
sorunlarla karsi karsiya olduklari sorulmustur. Anketi cevaplayanlar éncelikli sorunlari altyapi
(%20], personel temini (%18,7), ulasim (%18,1), elektrik kesintisi (%16, 1) olarak siralamislardir.
Bu bulgular Silivri de sanayi balgelerinin temel altyapi eksikligini ya da sanayi bolgesi olarak
adlandirilan bélgelerin aslinda bu 6zellige sahip olmadigini acikca ortaya koymaktadir. Zira
belirlenen bir bélgeyi sanayi bolgesi clarak adlandirabilmek o bélgede enerji, ulasim ve diger
fiziki altyapi olanaklarinin tamamlanmis olmasi gereklidir.
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Grafik-36: Isletmelerin Silivri'de Bulunmalari Nedeniyle Yasadiklari Sorunlar

Silivri'de Bulunmanin Imalat Sanayi Isletmelerine Getirdigi Ustunlukler

Silivri de faaliyet gésteren imalat sanayi isletmelerine varsa Silivri'de bulunmanin getirdigi
ustunlukler sorulmustur. Anketi cevaplayanlar Silivri'de sakin bir ortamin varligini en anemli
ustunluk olarak géstermislerdir (%20,3). Istanbul gibi buyuk bir pazara yakin olmak en anemli
ikinci Ustunluk olarak gésterilmistir (%18,9). Ulasimi sorun olarak gdrenlerin yaninda ustunlik
olarak dederlendirenlerde bulunmaktadir (%16,2) (Grafik-38)

Grafik-37: Sirketlerin Silivri'de Bulunmalarinin Getirdigi Ustunlukler
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